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LEGIA WARSZAWA S.A.

Wprowadzenie

W dniu dzisiejszym ztozylismy w KRS sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony
30 czerwca 2022 r. W ponizszym komunikacie znajdg Panstwo dodatkowe komentarze
i wyjasnienia dla wynikéw finansowych osiggnietych przez Legie w sezonie 2021,/2022.
Chcemy przyblizy¢é wszystkim naszym kibicom stan klubowych finanséw oraz przedstawic

kierunek dziatah na pozostata czesé sezonu 2022,/2023 i lata kolejne.
Nasza obecna sytuacja finansowa jest pochodng wielu czynnikéw:

e wewnetrznych (wynikéw sportowych osigganych i nieosigganych na przestrzeni
ostatnich lat, strategicznej decyzji o inwestycji w osrodek LTC, wynikdw na dziatalnosci

transferowej czy rozwoju Klubu w obszarach komercyjnych);

e zewnegtrznych (zmian regulacyjnych w futbolu i ksztatcie rozgrywek dyktowanych przez
FIFA, UEFA i PZPN, wybuchu epidemii COVID-19, wojny za naszg wschodnig granica
i sytuacji geopolitycznej w Europie, sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz kursow
walut obcych).

Jednoczesnie jestesmy przekonani, ze w dtugim terminie przyjeta strategia Klubu jest
kierunkiem stusznym - mocne fundamenty Klubu w postaci nowoczesnej Akademii, silngj
druzyny grajgcej z powodzeniem w europejskich pucharach z naszymi wychowankami
w sktadzie oraz rozwinieta dziatalnos¢ komercyjna pozwolg uzyskiwac trwale pozytywne

wyniki finansowe oraz umacniac¢ pozycje Klubu na arenie polskiej i migdzynarodowe;.



Omdwienie danych finansowych
za sezon 21/22

W sezonie 2021/2022 Legia Warszawa - po 4 latach przerwy - wrdcita do fazy
grupowej europejskich pucharéw i zagrata w Lidze Europy. W duzej mierze dzieki grze
na arenie miedzynarodowej Spaétka zanotowata drugie najwyzsze przychody w historii
wynoszace 155 min zt. W rozgrywkach krajowych druzyna prezentowata sie znacznie
ponizej naszych oczekiwan: z jednej strony wygralismy klasyfikacje Pro Junior System,
z drugiej zakonczylismy sezon w Ekstraklasie na 10 miejscu. W Pucharze Polski

odpadlismy w potfinale tych rozgrywek.

Legia przeprowadzita 2 istotne transfery sprzedazowe - Josipa Juranovicia do Celticu
Glasgow oraz Luquinhasa do New York Red Bull, co przy kosztach operacyjnych na
poziomie 171 min zt pozwolito odnotowac zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwaocie
6 min zt. Spatka, po uwzglednieniu ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej na

poziomie 17 min zt, zakonczyta rok finansowy strata netto wynoszaca 10 min zt.

W poraéwnaniu do roku poprzedniego wyniki finansowe Spétki ulegty znacznej poprawie.
Przychody ze sprzedazy wzrosty o0 59 min zt (o 61%]) przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw operacyjnych o0 25 min zt (o 17%]). W duzej mierze dzigki temu poziom straty
netto zmniejszyt sie 0 24 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Jednak w zwigzku
z gorsza niz zaktadano przed sezonem postawag druzyny w rozgrywkach Ekstraklasy

nie zostat wypracowany dodatni wynik finansowy netto.

Ambicje Klubu co roku sig nie zmieniajg - celujemy w zdobycie Mistrzostwa Polski oraz
awans do fazy grupowej europejskich pucharéw - przy zatozeniu tych parametréw
sportowych oraz wyniku transferowego pozwalajacego pokry¢ dziatalnosé naszej

Akademii Spotka powinna generowac wysokie wskazniki rentownosci.

Budzet Klubu na sezon 2021/2022 =zaktadat osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego na poziomie 10-20 mInzt, wzaleznosci od realizacjibudzetu transferowego,
ktory jest zwykle najtrudniejszy do oszacowania. Gorsza forma sportowa druzyny
w rozgrywkach krajowych przetozyta sig na nizsze wptywy z praw telewizyjnych, od
sponsoréw oraz z dnia meczowego. Wptyneto to réwniez na ograniczenie kosztow
operacyjnych (nizsze koszty organizacji dnia meczowego, brak premii za wyniki
sportowe w rozgrywkach krajowych). Kolejnym bardzo istotnym aspektem byty nizsze

niz prognozowano zyski z transferow sprzedazowych.

Ponizejzaprezentowano wptyw braku realizacji celu sportowego w postaci Mistrzostwa

Polski na nasze dane finansowe w sezonie 2021/2022:



OMOWIENIE DANYCH FINANSOWYCH ZA SEZON 21/22 @
Legia Warszawa S.A.

Wptyw braku realizacji wyniku sportowego na sprawozdanie finansowe w sezonie 2021 /2022
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Bardzo dobra postawa
druzyny w Lidze Europy

W sezonie 21/22 Legia awansowata do fazy grupowej Ligi Europy wygrywajac dwumecz ze Slavig Praga w IV rundzie eliminacyjnej.
W fazie grupowej Legia walczyta jak réwny z réwnym z bardzo mocnymi druzynami europejskimi jak Leicester, Spartakiem
Moskwa i Napoli zdobywajac 6 punktéw i walczac do ostatnich minut spotkania z druzyna rosyjska o awans do fazy pucharowej.
Warto podkresli¢, ze trafilismy na bardzo mocnych przeciwnikéw - Leicester City i Napoli byty druzynami o najwyzszej wartosci
sktadu w catej fazie grupowej Ligi Europy. Ponizej zaprezentowano poréwnanie wartosci druzyn i przychodow vs liczba zdobytych
punktéw w naszej grupie:
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Awans do kolejnej rundy - Ligi Europy lub Ligi Konferencji - oznaczatby wzrost przychodéw od UEFA, z dnia meczowego oraz bytby
dobra okazjg do zaprezentowania sie na tle najmocniejszych zagranicznych zespotéw w Europie.



EKSTRAKLASAIPUCHARPOLSKI
Legia Warszawa S.A.

Momenty dobrej gry w Ekstraklasie
i Pucharze Polski

Bardzo dobra gra w eliminacjach oraz fazie grupowej UEFA odbita sie negatywnie
na grze zespotu w rozgrywkach krajowych. Po nieztym poczatku ligowym Klub miat
bardzo duze problemy z punktowaniem przez co zajmowat dolne miejsca w tabeli
Ekstraklasy w rundzie jesiennej. Dopiero po zakonczeniu udziatu w rozgrywkach Ligi
Europy oraz przepracowaniu obozu zimowego Klub rozpoczat marsz w gore ligowej
tabeli i punktowat na poziomie druzyn zajmujacych czotowe miejsca w lidze (okres
zaznaczony na niebiesko ponizej) pokazujac swoj potencjat sportowy. Z uwagi na
bardzo wysoka strate punktowa po rundzie jesiennej oraz przejsciowe problemy pod
koniec sezonu druzyna zakonczyta rozgrywki na 10 miejscu, co oznaczato brak awansu
do rozgrywek UEFA w kolejnym sezonie.

Punktacja Legii Warszawa w Ekstraklasie w sezonie 21,/22

$rednia punktéw z 3 ostatnich meczow
Suma zdobytych punktéw

——Srednia punktow z 3 ostatnich meczéw Legii Warszawa =@-Suma punktow Legii Warszawa

W Pucharze Polski zespot prezentowat sie solidniej, co jednak nie wystarczyto do

wygrania tych rozgrywek. Udziat zakoriczyliSmy na etapie pétfinatu.

Komentarz do sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.



PRZYCHODY OPERACYJNE
Legia Warszawa S.A.

Przychody operacyjne

Przychody operacyjne w sezonie 2021,/2022 wyniosty 155 min zt co stanowito
drugi wynik w historii Klubu. Przychody te wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
0 59 min zt [0 61%]) co wynikato przede wszystkim z 2 czynnikdw:

e zgodnych zoczekiwaniamiwynikow osiggnigetych przez druzyne w rozgrywkach
UEFA - awansu do fazy grupowej Ligi Europy;

e otwarcia stadionow dla publicznosci w rezimie sanitarnym umozliwiajgcym
szersze uczestnictwo kibicéw oraz wznowienia mozliwosci organizowania
innych wydarzen na terenie stadionu.

Z drugiej strony Legia rozegrata bardzo staby sezon w rozgrywkach krajowych
co przetozyto sie na istotne obnizenie przychodéw w niektérych obszarach
dziatalnosci Klubu.

Na ponizszym wykresie zaprezentowaliSmy przychody ze sprzedazy w okresie
ostatnich 8 lat z wyszczegdlnieniem biletéw i karnetéw, ktére w najwiekszym stopniu
zostaty dotknigte obostrzeniami wynikajgcymi z COVID-19. Wytaczajac te przychody
wyraznie widac, ze w okresie ostatnich 4 lat przychody ze sprzedazy stabilnie rosty
z poziomu 73 min zt w roku 18/19 do 130 min w roku 21/22.

Legia w okresie zaprezentowanym na wykresie grata w fazie grupowej Ligi Europy
réwniez w sezonach 14/151 15/16 - w sezonie 21/22 pomimo gorszego wystepu
w Ekstraklasie przychody ze sprzedazy byty o kilkadziesiat % wyzsze niz w tamtych
sezonach.

Komentarz do sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.



PRZYCHODY OPERACYJNE
Legia Warszawa S.A.

PLN m Przychody tacznie z uwzglednieniem biletow i karnetow (bez transferow)
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@ WPRPLYW COVID-19 NA PRZYCHODY KLUBU
Legia Warszawa S.A.

Wptyw COVID-19 na przychody Klubu

taczny wptyw wybuchu epidemii na przychody Klubu jest bardzo istotny i w okresie 3 letnim znacznie przekroczyt kwote 50 min
zt. Niezrealizowane przychody dotycza obszardw, ktére nie mogty prowadzi¢ swojej operacyjnej dziatalnosci w latach dotknigtych
skutkami pandemii. Utracony potencjat przychodowy réwniez jest w duzym stopniu efektem ubocznym obostrzen i ograniczen
pandemicznych, poniewaz Spotka nie miata mozliwosci generowania naturalnych przyrostéow przychodowych wynikajgcych ze
wzrostu biznesowego w kolejnych sezonach. Przyktadowo branza eventowa po wznowieniu mozliwosci organizowania wydarzen
potrzebowata czasu, aby wraci¢ do poziomu sprzed pandemii. Réwniez w innych obszarach mozliwosci Spotki co do zneutralizowania

negatywnego wptywu inflacji czy ogélnego wzrostu cen byty mocno ograniczone.

Obszarami najbardziej dotknigtymi wptywem COVID-19 sa:
e organizacja dnia meczowego,
e organizacja wydarzen na stadionie,
e sprzedaz pamigtek klubowych,

e Swiadczenie ustug sponsorskich.

Ponizej zaprezentowalismy przychody ze sprzedazy skorygowane o skutki epidemii COVID-19 w stosunku do scenariusza bazowego
w poszczegolnych latach:

PLN m Przychody ze sprzedazy skorygowane o skutki epidemii COVID-19
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STRUKTURA PRZYCHODOW KLUBU
Legia Warszawa S.A.

Struktura przychodow Klubu

Struktura przychodéw ze sprzedazy w sezonie 2021/2022 prezentowata sie

nastepujaco:

Struktura przychodow ze sprzedazy
w sezonie 2021 /2022 [w min zt i procentowo]

Towary; 7.9;
5.1% Bilety i karnety;, 25,6;

Inne; 8,1;5,2% 16,5%

Najem; 17.,7;
11,4%
Sponsoring; 35,7;
Prawa TV, 60,3; 23,0%
38,8%

Najwiekszym sktadnikiem przychoddéw Klubu w sezonie 2021,/2022 byty wptywy z praw
telewizyjnych w rozgrywkach krajowych oraz europejskich. Wrazliwos¢ poziomu tych
przychodéw na osiggane wyniki sportowe jest bardzo wysoka. W przeciwienstwie do
ligi krajowej, gdzie istotna jest srednia arytmetyczna dyspozycja druzyny na przestrzeni
catego sezonu, w rozgrywkach UEFA cecha determinujgca uzyskanie znaczacych
przychodéw jest uzyskanie awansu do fazy grupowej lub jego brak, co uzaleznione jest
od szeregu czynnikéw skoncentrowanych w 4 rundach eliminacyjnych rozgrywanych

w lipcu i sierpniu kazdego roku.

W zakonczonym sezonie Legia nie uzyskata miejsca dajgcego awans do rund
eliminacyjnych UEFA zaréwno w rozgrywkach Ekstraklasy, jak i Pucharu Polski, co
spowoduje brak analogicznych przychodow w roku kolejnym.

Komentarz do sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.
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Drugim najwiekszym zradtem przychodéw Klubu jest sponsoring, ktory na przestrzeni
ostatnich 8 lat zasadniczo rosnie zgodnie z trendem pokazanym na wykresie.
W sezonie 2021/2022 Spoétka odnotowata w tym obszarze najwyzsze przychody
w historii — gtéwnie dzieki rekordowemu kontraktowi z partnerem tytularnym oraz
optymalnym wykorzystaniu powierzchni reklamowej na koszulce meczowej. Najlepsze
wyniki w historii Klubu uzyskiwane sa rowniez dzieki dynamicznemu rozwojowi
i wspotpracy z partnerami w obszarze digital marketingu oraz powigzanym z tym -
tworzeniem nowych formatéw komunikacii.

Dodatkowym nowym strumieniem przychodéw sponsoringowych jest wspoétpraca
z partnerami z obszaréw nowych technologii. Takie dziatania beda rowniez zapewniaty

Klubowi stabilny wzrost przychodow ze sponsoringu w kolejnych okresach.

PLN'm Przychody ze sponsoringu
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W obszarze ticketingu Klub zanotowat bardzo wysoki poziom przychodéw na co
gtéwnie miaty wptyw mecze rozgrywane w Europejskich Pucharach. Na przestrzeni
ostatnich 4 lat ceny biletéw w Ekstraklasie dla kibicéw nie byty podnoszone pomimo
rosnacej inflacji, a wahania sredniej ceny zalezg od frekwencji i preferencji kibicéw

wzgledem meczoéw z rywalami krajowymi oraz wyboru miejsca, sektora i trybuny.
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W obszarze sprzedazy pamigtek klubowych bardzo istotnym elementem jest marza na sprzedazy oraz poziom zatowarowania
magazynu. W latach poprzednich wysoki poziom przychodéw ze sprzedazy obcigzony byt istotnym wzrostem salda magazynu,
co z kolei przetozyto sig na istotne odpisy na przestarzate zapasy i spadek marzy w latach kolejnych (z uwagi na koniecznosé
wyprzedazy nierotujgcych towaréw). Obecnie Spdtka posiada optymalng strukture magazynowsa, a rentownos¢ sprzedazy zblizyta
sig do oczekiwanych poziomow.

PLN m Przychody ze sprzedazy towardw, stan magazynu i rentownosc¢ sprzedazy
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I Sprzedaz towardw N Magazyn I Odpis na przestarzate zapasy - ---Marza na towarach

Z uwagi na skale dziatalnosci biznes merchandisingowy w wigkszosci, o ile nie we wszystkich, klubach pitkarskich w Polsce nie
jest jeszcze wiodgca dziatalnosciag biznesowa - pomimo relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy Klub ponosi istotne koszty
state utrzymania sklepu (jak wynagrodzenia pracownikéw czy marketing). Roczny wynik kontrybucji EBITDA sklepu (tj. po
uwzglednieniu kosztow operacyjnych, w tym ptac pracownikéw, ale przed kosztami finansowania i amortyzaciji) nie przekracza
1% przychodéw Klubu.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne wyniosty w analizowanym okresie 171 min zt i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 25 min zt (0 17%).
W ramach wzrostu kosztéw operacyjnych najwiekszy udziat stanowia koszty organizaciji spotkan (wzrost o 11 min zt) - domowych
oraz wyjazdowych - przede wszystkim dlatego, ze Legia rozegrata tych spotkar wigecej niz w roku poprzednim (faza grupowa Ligi
Europy oraz reforma rozgrywek ligowych) ale réwniez z uwagi na otwarcie stadionéw dla publicznosci i wzrost kosztéw obstugi

dnia meczowego.

Koszty organizacji dnia meczowego na naszym stadionie obejmujg przede wszystkim koszty bezposrednie jak koszty ochrony,
sprzatania i cateringu w strefie VIP. Koszty posrednie jak koszty utrzymania stadionu oraz infrastruktury sg prezentowane

w osaobnej kategorii kosztowe;j.

Koszty meczoéw wyjazdowych to gtéwnie koszty transportu i zakwaterowania druzyny, jednak istotnie roznig sie w zaleznosci od
rozgrywek - koszty meczow w ramach rozgrywek UEFA sg czesto wielokrotnie wyzsze niz w przypadku meczéw rozgrywanych

w kraju.

Poza kosztami meczowymi istotnie wzrosty rowniez:

e koszty utrzymania stadionu oraz osrodka treningowego w Ksigzenicach - o ok. 5,5 min zt (w roku poprzednim z uwagi na
epidemig Spotka ponosita nizsze koszty utrzymania obiektow];

e koszty utrzymania pierwszej druzyny w zwigzku z gra oraz osigganymi wynikami w europejskich pucharach (wynagrodzenia,

premie za wyniki sportowe, koszty wyzywienia czy opieki medycznej).

Najwazniejszg czescig kosztow Klubu sa wynagrodzenia zawodnikdw, sztabu szkoleniowego, pracownikéw oraz wspotpracownikéw,
ktére stanowig (wraz z narzutami) ok 50% wszystkich kosztéw. Z uwagi na rdzne formy wspoétpracy czesc tych kosztow jest

prezentowana w sprawozdaniu finansowym jako ustugi obce.

Koszty utrzymania stadionu przy ul. Lazienkowskiej 3 w \Warszawie oraz osrodka LTC w Ksigzenicach dotycza gtéwnie:

e wydatkow na najem (wobec M. St. Warszawy oraz spotki zaleznej - Legia Training Center Sp. z 0.0.);

* wydatkdw na media oraz na konserwacije i naprawy stadionu Legii (analogiczne wydatki w osrodku LTC ponosi operator

tego obiektu).

Amortyzacja dotyczy przede wszystkim rozliczania w czasie wydatkow na zakup zawodnikéw - koszty te sg amortyzowane liniowo

w okresie trwania kontraktow poszczegdlnych pitkarzy.

Wartosé sprzedanych towaréw to nasz koszt produkcji i zakupu pamigtek, ktére nasi kibice zakupili w trakcie roku finansowego.



KOSZTY OPERACYJNE
Legia Warszawa S.A.

Koszt sprzedanych ustug jest bezposrednio powigzany z organizowanymiwydarzeniami

na stadionie jak konferencje, eventy czy mecze okolicznosciowe.

Koszty druzyny dotycza wydatkdw na wyzywienie, stroje sportowe, ustugi medyczne

i inne dla pierwszej druzyny oraz zespotéw mtodziezowych.

Ponizej przedstawiono strukture kosztéw operacyjnych w sezonie 2021,/2022:

Struktura kosztéw operacyjnych w sezonie 2021,/2022
[w min zti procentowo]

IT: Samochody;
Marketing; p ;2,09
Druzyna; 63 5%9 421% 320%
8;4.4% '
Pozostate koszty; 10; B,1%

Koszt sprzedanych ustug;
2,1,0%

Mecze wyjazdowe - koszty
organizagj
4,25%

Wartos¢ sprzedanych towaréw i §

materiatow;
5,2,7%

Koszty osobowe;
86; 50,5%

Mecze domowe - koszty
organizacji
11,6,3%

Amortyzacja;
13;7.9%

Koszty utrzymania stadionu i osrodka
LTC;
19;11,0%
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DZIALALNOSC TRANSFEROWA
Legia Warszawa S.A.

Dziatalnos¢é
transferowa

W sezonie 2021,/2022 Spotka zanotowata dodatni wynik na sprzedazy zawodnikéw
w kwocie ok 17 min zt - zysk na dziatalnosci transferowej obejmuje przychody
ze sprzedazy zawodnikéw pomniejszone o koszty sprzedazy i likwidacji kart
zawodniczych. Najwiekszymi transakcjami sprzedazowymi w analizowanym okresie
byty transfery Josipa Juranovicia do Celticu Glasgow oraz Luquinhasa do New York
Red Bull.

Jednym ze strategicznych elementéw rozwoju Klubu jest ksztatcenie mtodych
zawodnikéw, wprowadzanie ich do pierwszej druzyny oraz, w przypadku mozliwosci
uzyskania atrakcyjnych warunkéw cenowych i dostepnosci jakosciowych zawodnikew
na zastepstwo, sprzedaz praw do zawodnikéw do innych klubéw, w szczegélnosci
zagranicznych. W ostatnich latach Klub przeprowadzit kilkka bardzo istotnych
transferéw sprzedazowych swoich wychowankéw jak: Sebastian Szymanski
(Dynamo Moskwa), Radostaw Majecki (AS Monaco), Michat Karbownik (Brighton),
co pozwolito zabezpieczy¢ koszty utrzymania akademii i osrodka szkoleniowego
wKsigzenicach. W zatozeniach budzetowych Klubwkazdym roku zaktada przynajmniej
jedna transakcje sprzedazy swoich zawodnikéw na poziomie kilku min EUR. Z uwagi
m.in. na pozycje polskiej ligi wzgledem lig europejskich, dziatalnos¢ transferowa
jest nieodzowna, podstawowg czescig dziatalnosci biznesowej polskich klubéw
pitkarskich, niemniej, z uwagi na wymogi ustawy o rachunkowosci dziatalnosc ta
w naszym sprawozdaniu prezentowana jest jako ,pozostate przychody operacyjne”.
Poza istotnym zastrzykiem finansowym tego typu transakcje wptywajg pozytywnie
na rentownos¢ Spotki oraz poziom jej kapitatéw wtasnych - w momencie transakgciji
zdecydowana wiekszosé kwoty transferowej jest ujmowana jako zysk na sprzedazy,
poniewaz cena zakupu czesto (ktéra w przypadku wychowankéw jest bliska zera)

jest pomijalna w wartosci catej transakcji.

Wycena praw do zawodnikéw w sprawozdaniu finansowym jest zgodna z przepisami
polskiej ustawy o rachunkowosci. Jednak w przypadku biznesu pitkarskiego nie
odzwierciedla faktycznej wartosci rynkowej poszczegolnych pitkarzy - szczegalnie
w przypadku wychowankdéw odgrywajacych istotng role w druzynie. Najlepszym
obecnie przyktadem moze by¢ Kacper Tobiasz - podstawowy bramkarz pierwszej
druzyny - ktérego wartosc¢ tj. cena nabycia, rozumiana zgodnie z przepisami
rachunkowymi jest niewielka, a wartos¢ rynkowa jest liczona w milionach EUR.
Dla poréwnania Radostaw Majecki byt wyceniany na 250 tys. EUR w lipcu 2018
r. a w styczniu 2020 r. zostat sprzedany za 7 min EUR. Sebastian Szymanski byt
wyceniany w styczniu 2018 r. na 250 tys. EUR a w maju 2019 r. zostat sprzedany za
5,5 min EUR. Realizacja wartosci zawodnikéw i ich odzwierciedlenie w sprawozdaniu

finansowym sa osiggane dopiero wtedy, gdy wystapi zysk na takich transakcjach tj.
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dopiero w momencie faktycznej sprzedazy, co jest charakterystyczng cechg biznesu pitkarskiego i w pewnym sensie utrudnia

analizowanie faktycznego poziomu rentownosci czy kapitatu wtasnego Klubu.

W sezonie 2021,/2022 Klub nie zrealizowat swoich celéw transferowych na co wptyw miata w duzej mierze stabsza postawa
druzyny w rozgrywkach krajowych. W sezonie 2022,/2023 bardzo pozytywnym aspektem jest rozwéj mtodych pitkarzy jak
wspomniany juz Kacper Tobiasz, ale rowniez Maciej Rosotek, Maik Nawrocki, Bartosz Slisz czy Ernest Muci, ktérych wartosé

rynkowa rosnie wraz ze wzrostem ich wptywu na gre Legii. W przysztosci na dziatalnosci transferowej zawodnikéw Klub oczekuje

wptywow pozwalajgcych co najmniej sfinansowac funkcjonowanie Akademii i LTC.




@ ZADLUZENIE KLUBU
Legia Warszawa S.A.

Zadtuzenie Klubu

W trakcie roku finansowego zakonczonego 30 czerwca 2022 r. struktura dtugu Spotki nie ulegta istotnej zmianie - z perspektywy
catej Grupy Kapitatowej dtug ten wzrdst o ok 7 min zt. Wzrosty dotycza przede wszystkim wyzszego wykorzystania kredytu
w rachunku biezacym (wzrost o 5 min zt) oraz wptywu do Spoétki tytutem umowy pozyczki wtascicielskiej na kwote 1,2 min EUR.
Zmniejszenie dtugu zewnetrznego wynikato z czesciowego przedterminowego wykupu obligacji serii C o wartosci nominalnej 4,3
min zt oraz sptat subwencji finansowej wobec Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. zgodnie z harmonogramem. Na kredyty wyrazone
w walucie obcej nieznaczny wptyw miaty réwniez wahania kurséw walutowych. Zdecydowana wigkszos¢ tych zobowigzari ma

charakter dtugoterminowy.

Ponizej zaprezentowano poziom zadtuzenia w czesci kapitatowej (poza rezerwa na przyszte ptatnosci) poszczegdlnych finansowan

zewnetrznych na poczatek i na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego:

Stan na Stan na Zmiana
30.06.2022 30.06.2021

Pozyczki wiascicielskie 46 761 751 39 808 583 6 953 167"
Osoba fizyczna 14 041 800 13 562 400 479 400"
Obligacje Seria C 8 366 000 12 666 000 -4 300 000
Kredyt w rachunku biezacym 8 000 000 3 000 000 5 000 000
Obligacje Seria B 2 000 000 2 000 000 0
Polski Fundusz Rozwoju 498 000 996 000 -498 000
Podsuma 79 667 551 72 032 984 7 634 567
Rezerwa na przyszte ptatnosci 59 407 223 56 378 321 3028 902"
Kredyty spotki zaleznej LTC 83919817 57 575121 -3 655 304

* - poza nowa umowa pozyczki opisang powyzej zmiana wynika réwniez z negatywnego wptywu kurséw walutowych
** - zmiana wynika z negatywnego wptywu kurséw walutowych
***_rezerwa oszacowana na dany dzien bilansowy na podstawie prognozowanych zdyskontowanych przeptywéw pienigznych
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Komentarz dot. sytuaciji finansowej
w sezonie 2022/2023

Konsekwencjg wynikéw osiggnigtych w sezonie 2021,/2022 w rozgrywkach krajowych
jest brak moZliwosci gry w europejskich pucharach w sezonie 2022,/2023 i co sie z tym
wigze, nizsze niz zaktadane w planie dtugoterminowym przychody ze sprzedazy. Zaktadajac
jednak, ze cele sportowe nakreslone na biezacy sezon zostang zrealizowane to przychody
powinny ponownie znacznie przekroczy¢ poziom 100 min zt.

Z drugiej strony Spoétka w swoim budzecie kosztowym bedzie musiata zmierzy¢
sie w wielu obszarach ze wzrostami wynikajgcymi z sytuacji makroekonomicznej
i posrednio geopolitycznej - wzrostu stép procentowych, inflacji, kosztéw medidw,
utrzymania obiektéw czy kosztéw pracy. Aby zaadresowac¢ ten problem, Spétka
podjeta wiele inicjatyw majacych na celu ograniczenie kosztéw, koncentrujac sie

przede wszystkim na obszarach pozasportowych.

Inwestycje w pierwsza druzyne sa i pozostang w naszym Klubie na pierwszym miejscu,
poniewaz cele sportowe na biezacy sezon i kolejne nie zmieniajg sie - tak jak do tej pory
chcemy walczy¢ o najwyzsze cele i w ligowej tabeli zajg¢é miejsce premiowane awansem
do rund eliminacyjnych UEFA w kolejnym sezonie. Dlatego pomimo ograniczonych
srodkéw na transfery przychodzace podjeto decyzje o wykupieniu praw do zawodnika
Maika Nawrockiego z Werderu Brema i przeprowadzono transfery gotéwkowe
Carlitosa i Makany Baku. Jednoczesnie Klub utrzymuje budzet ptacowy pierwszego
zespotu na wysokim, jak na warunki krajowe, poziomie co z perspektywy finansowej

pozwala oczekiwag, ze powyzsze cele sportowe zostang w tym sezonie zrealizowane.

W biezgcym sezonie nie bedzie mozliwe poprawienie wyniku finansowego z roku
ubiegtego na co wptyw ma gtéwnie brak europejskich pucharéw oraz che¢ utrzymania
najlepszych i najbardziej perspektywicznych zawodnikéw w zespole - z myslg o budowie

druzyny do walki o europejskie puchary w lipcu i sierpniu 2023.
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